
Globaali on analysointi- ja kehittämisohjelma 
pk-yritykselle, joka haluaa parantaa valmiuksiaan 

toimia kansainvälisillä markkinoilla

Työvoima- ja elinkeinokeskus

PK-YRITYKSEN KANSAINVÄLISTYMISOHJELMA
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Globaali-ohjelman avulla kehitetään 

yrityksesi toimintaedellytyksiä 

kansainvälisillä markkinoilla.

Kauppa- ja teollisuusministeriö sekä TE-keskukset

haluavat luoda suomalaiselle yritystoiminnalle

menestymisen mahdollisuuksia tukemalla kilpailu-

kykyisten pk-yritysten perustamista, kehittämistä

ja laajentamista.

Globaali-ohjelma on tarkoitettu kansainvälisiä toimintoja

aloittaville tai niitä laajentaville pk-yrityksille. Globaali

selvittää ja arvioi yrityksen kansainvälisiä toimintaval-

miuksia. Ohjelmassa perehdytään ulkopuolisen asiantun-

tijan avulla kansainvälistymisprosessin eri osatekijöihin,

joiden pohjalta yritykselle laaditaan yksilöllinen kansain-

välistymisvalmiuksien kehittämisohjelma panostuskohtei-

neen ja kehittämisalueineen.

Globaali sisältää analyysiosan, jonka tavoitteena on

arvioida ja määrittää kohdemarkkinakohtaisesti yrityksen

kilpailuedut. Analyysiosa toteutetaan kahtena puolen

päivän pituisena konsultointina. 

Kansainvälistymisen toimintamallia kuvaava ohjelma-

osa viedään läpi yhden päivän aikana. Yritys saa etukä-

teen ohjeet ennakkovalmistautumisesta. Kansainvälisty-

misvalmiudet arvioidaan ja kehittämisohjelma laaditaan

yhdessä yrityksen edustajan ja asiantuntijan kanssa

ohjelman aikana. Tämän jälkeen valmis Globaali-raportti

ja kehittämisohjelma käydään vielä läpi yhdessä yritys-

edustajan, asiantuntijan sekä TE-keskuksen tuotevastaa-

van kanssa puolen päivän mittaisen tapaamisen aikana.

Noin 6-9 kuukauden kuluttua kehittämisohjelman 

laatimisesta pidetään seurantajakso, jonka aikana käy-

dään läpi ohjelman toteutumisen nykytilanne sekä sovi-

taan mahdollisista jatkotoimenpiteistä.

Lisää kilpailukykyä 

1. Analyysiosa

• Yrityksen perustiedot

• Yrityksen historia ja nykytilanne
- yritystoiminnan alku ja liiketoiminnan 

kehitysvaiheet
- liikeidea
- toimialan menestystekijät kotimarkkinoilla
- voimavara-analyysi kansainvälistymisen 

edellytyksistä
- konsultin arvio yrityksen kansainvälisestä 

kilpailukyvystä

Globaali-ohjelman pääkohdat:
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• Kansainvälistymisen syyt, edellytykset 
ja visiot
- analyysi kansainvälistymisen syistä
- kohdemarkkinan kysynnän ja kilpailutilanteen 

erityispiirteitä
- kansainvälinen SWOT-analyysi: arvio yrityksen 

kilpailuasemasta
- yrityksen visiot

• Yhteenveto yrityksen kansainvälisistä 
kilpailueduista

2. Ohjelmaosa

• Yrityksen kansainvälistymisen painopisteet 
ja kehittämistarpeet
- tuote-/markkinavalinnat kohdemarkkinassa
- maa-/aluevalinta
- operaatiovaihtoehdot
- yrityksen kansainvälinen toimintastrategia

• Kehittämisohjelma
- ohjelman läpikäynti yhdessä yrityksen edustajan, 

asiantuntijan sekä TE-keskuksen tuotevastaavan 
kanssa

• Seuranta

Globaali on laadukas ja 

edullinen kehittämisohjelma

Globaalin laatu on varmistettu valitsemalla sen toteutta-

jiksi kokeneita, yritysten kansainvälistymiseen erikoistu-

neita asiantuntijoita. Globaali-kehittämisohjelman tulok-

sena yrityksellä on käytössään kansainvälistymisohjelma,

joka auttaa sitä parantamaan kansainvälistymisvalmiuksi-

aan sekä tehostamaan toimintaansa kansainvälisillä

markkinoilla.

Globaali maksaa yrityksille 760 €. Ohjelmaa voidaan

tarvittaessa jatkaa lisäkonsultoinnilla, josta veloitetaan

300 € päivältä. Globaali-ohjelman hinta on arvonlisäve-

roton (alv 0 %).

Globaali-asiantuntijat ovat vaitiolovelvollisia kaikista

yrityksen antamista ja ohjelman aikana yrityksen toimin-

nasta esiintulleista tiedoista.

Lisätietoja Globaali-palvelusta, ilmoittautumislomak-

keen ja työkirjan saat lähimmän TE-keskuksen yritys-

osastolta. Globaali-tuotetiedot saat myös internetistä:

www.te-keskus.fi (yrityspalvelut – toiminnan kehittämi-

nen – konsultointipalvelut). Voit ilmoittautua myös säh-

köisesti Globaali-palveluun internetissä: www.te-keskus.fi/

koulutuspankki.

ä ja kannattavuutta
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Työvoima- ja elinkeinokeskukset

Etelä-Pohjanmaan TE-keskus          
Huhtalantie 2, 60220 Seinäjoki 
puh. (06) 416 3555, telefax (06) 4163 3546

Etelä-Savon TE-keskus             
Mikonkatu 3-5, PL 164, 50101 Mikkeli 
puh. (015) 466 4011, telefax (015) 466 4210 

Hämeen TE-keskus           
Rauhankatu 10, 15110 Lahti 
puh. (03) 85 151, telefax (03) 851 5335

Hämeenlinnan palvelupiste
Raatihuoneenkatu 11, 13100 Hämeenlinna
puh. (03) 85 151, telefax (03) 851 5799

Kaakkois-Suomen TE-keskus
Salpausselänkatu 22, PL 1041, 45101 Kouvola 
puh. (05) 21 171, telefax (05) 211 7210 

Lappeenrannan palvelupiste
Snellmaninkatu 10, 53100 Lappeenranta
puh. (05) 211 7400, telefax (05) 211 7409

Kainuun TE-keskus                
Kalliokatu 4, 87100 Kajaani 
puh. (08) 61 631, telefax (08) 616 3230

Keski-Suomen TE-keskus
Cygnaeuksenkatu 1, PL 44, 40101 Jyväskylä 
puh. (014) 410 4600, telefax (014) 410 4606

Lapin TE-keskus                  
Ruokasenkatu 2, 96200 Rovaniemi
puh. (016) 368 7000, telefax (016) 368 7106

Kemin palvelupiste
Asemakatu 19, 94100 Kemi
puh. (016) 368 7400, telefax (016) 368 7440

Pirkanmaan TE-keskus             
Kauppakatu 4, PL 467, 33101 Tampere 
puh. (03) 256 5300, telefax (03) 256 5329 

Pohjanmaan TE-keskus                 
Hovioikeudenpuistikko 19 A, PL 131, 65101 Vaasa 
puh. (06) 329 6300, telefax (06) 329 6480

Kokkolan palvelupiste
Ristirannankatu 1, 67100 Kokkola
puh. (06) 832 6500, telefax (06) 832 6590

Pohjois-Karjalan TE-keskus       
Kauppakatu 40 B, PL 8, 80101 Joensuu 
puh. (013) 246 111, telefax (013) 246 4509

Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus                  
Viestikatu 1, PL 86, 90101 Oulu 
puh. (08) 536 8000, telefax (08) 536 8031

Ylivieskan palvelupiste
Valtakatu 4, PL 103, 84101 Ylivieska
puh. (08) 429 2430, telefax (08) 429 2440

Pohjois-Savon TE-keskus             
Käsityökatu 41, PL 2000, 70101 Kuopio
puh. (017) 617 5111, telefax (017) 617 5390

Satakunnan TE-keskus             
Pohjoisranta 11, PL 266, 28101 Pori 
puh. (02) 620 4000, telefax (02) 620 4001 

Uudenmaan TE-keskus   
Maistraatinportti 2,  PL 15, 00241 Helsinki 
puh. (09) 2534 2111, telefax (09) 2534 2000

Varsinais-Suomen TE-keskus 
Ratapihankatu 36, PL 523, 20101 Turku 
puh. (02) 210 0400, telefax (02) 210 0401

TE-keskus internetissä:
www.te-keskus.fi
www.te-keskus.fi/koulutuspankki
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